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Defensora de la reorganizacion de quiebras

@®00VLa crisis que
afecta a la Isla man-
tiene al bufete C.
Conde & Associates
con las manos llenas
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Twitter: @mariandiazrodri

© En los primeros cinco meses del
presente afio las quiebras se han dis-
parado hasta alcanzar las 4,415 ra-
dicaciones, y todo apunta a que estas
continuaran en ascenso, superando a
las del afio anterior, aseverd la li-
cenciada Carmen D. Conde, funda-
doray abogada principal del bufete C.
Conde & Associates en San Juan.

“Yo preveo que va a haber mas quie-
bras de negocios en Puerto Rico por el
impacto que estan recibiendo de la
recesion. Si la economia no se mueve,
el negocio que se endeudé contando
con unos ingresos que no llegan, cae
en la misma situacion que esta Puerto
Rico, porque la cantidad de deuda no
la pueden pagar”, manifesté Conde en
entrevista con Negocios.

Desde hace mas de dos décadas, el
bufete C. Conde & Associates se es-
pecializa en casos de quiebra, en par-
ticular en las radicaciones bajo el Ca-
pitulo 11, que son las relacionadas con
Reorganizacién corporativa y de in-
dividuos con negocios. De hecho, es
uno de los pocos y principales bufetes
en la capital que trabajan con este tipo
de casos. Debido a que la economia
local no esté creciendo al ritmo que
necesita el Pais, Conde dijo que hay
negocios que tampoco crecen o se de-
sarrollan al paso que lo hacian antes.
Algunos siguen luchando por subsis-
tir, y al sentir que no pueden lograrlo,
recurren a la proteccion federal. Pero,
seglin la abogada, en ciertos casos,
esperan tanto tiempo que el caso se
torna mas complicado para resolver.

“Hoy las quiebras estan més dificiles
que antes. El abogado de quiebras tie-
ne que ser mas sofisticado y buscar
mecanismos de reorganizacion inno-
vadores”, expresod, al tiempo que se-
fialé que la situacién se ha tornado
mas compleja atin, tras el cierre de
tres instituciones bancarias en el aino
2010, a saber, WesternBank, R-G y Eu-

Carmen Conde, fundadora del bufete C. Conde & Associates, estima que las quiebras seguiran en aumento.

robank, asf como la de Doral Bank el
pasado ario.

“Antes, si una empresa tenia pro-
blemas con un banco, se iba con otro
(banco). Ahora en Puerto Rico no hay
tantos bancos y tienes que tener mas
destrezas para negociar, o tener ac-
ceso a financiamiento, externo o in-
terno, a través de otras opciones que
no sean la banca. Es un reto para los
abogados, son casos mas complicados
y con menos alternativas de financia-
miento, por lo que conllevan més li-
tigio. Es un circulo vicioso. Tienes que
buscar qué elementos tienes para po-
der litigar”, dijo al explicar la realidad
de los casos de quiebras de negocio.

Por su bufete pasan complicados ca-
sos corporativos cada afo, pertene-
cientes a diversos sectores industria-
les, tales como hospitales, bienes rai-
ces, telecomunicaciones, entidades
bancarias, construccion, comercios y
restaurantes. Entre las empresas a las

“Hoy las quiebras
estan mas dificiles que
antes. El abogado de
quiebras tiene que ser
mas sofisticado y
buscar mecanismos
de reorganizacion
innovadores”

CARMEN CONDE
Abogada de Quiebras

que el bufete ha representado en los
pasados 20 afos figuran: San Juan
Bautista Medical Center, Hormigone-
ra del Toa, El Telar Inc., Islanet, El
Comandante Management Co., Café
Valencia, New York Mortgage, Junco
Steel Corp., El Piex Puertorriquefio y
Caguas Lumber Yard (conocida como
Ferreterias Masso).

ACONSEJA QUE HACER. Cuando una
empresa comienza a tener problemas
econdmicos, la entrevistada reco-
mienda que lo primero que se debe
hacer es hablar con el banquero para
negociar mejores términos de finan-
ciamiento. “Esa es la primera estra-
tegia. Si no logras una negociacién
beneficiosa para ambas partes, hay
que buscar otras alternativas, como
buscar financiamiento en otro lugar o
comprar la deuda a descuento. Eso
ocurre en la mitad de las veces. Si eso
tampoco funciona, radicas la quiebra
para reorganizar”, manifesto.

La experta en quiebras dijo que en
estos tiempos los deudores estan es-
perando mas tiempo para buscar re-
medios, y para cuando llegan donde el
abogado, muchos estan en crisis. El
objetivo primario de un bufete debe
ser estabilizarlos para poder trabajar
el plan de reorganizacién. Dicho plan
puede incluir: el reestructurar las fi-
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nanzas, pero dejando el concepto del
negocio sin alterar; consolidar o cam-
biar el rumbo del negocio; o liquidarlo
desde el capitulo 11.

Explicé Conde que la liquidacion en
un Capitulo 11 es mas aconsejable que
hacerlo bajo el Capitulo 7. Esto porque
siempre se producen mas dividendos
para los acreedores y para el deudor si
se hace desde el capitulo 11, ya que la
liquidacion la realiza el mismo deu-
dor en vez de ser a través de un sin-
dico, como se requiere bajo el Capi-
tulo 7.

Para su satisfaccion, practicamente
muy pocos casos de los que atiende su
bufete terminan en el Capitulo 7. “Yo
tengo un porcentaje bien alto de reor-
ganizaciones. En mi caso, apenas un
1% cambia al Capitulo 7 y se va a li-
quidacion; ese es un porcentaje bien
bajo”, dijo la también exdirectora dela
junta de MCS y del Banco Guberna-
mental de Fomento.

ORIGENES DE SU OFICINA. Conde es-
tudié premédica, tiene un bachille-
rato en ciencias con concentracion en
quimica, yaque aspiraba a convertirse
en doctora. Pero, se casdy pospuso los
estudios de medicina, ya que los hijos
comenzaron a llegar. Su esposo es
abogado también y por un tiempo,
ella lo ayudaba en la administracién
de la oficina.

“Ahi nacié mi devocién por las le-
yes”, comentd, al explicar qué el tra-
bajar en la oficina legal de su esposo la
motivé a estudiar Derecho.

Tras convertirse en abogada, trabajo
en San Juan en la oficina del sindico
de los Estados Unidos, que es la ofi-
cina que supervisa las quiebras en la
Isla. A los cuatro afios de laborar alli,
estableci6 su propio bufete, el cual ya
lleva dos décadas ofreciendo servicios
a empresarios y corporaciones.

“Esta oficina es lo que se conoce en la
industria legal como una firma bou-
tique. El grupo es pequeio, pero ex-
cepcional. Somos tres abogados, un
analista de quiebras, un oficinista le-
gal, una asistente administrativa y la
secretaria. Con ese grupo, vemos las
quiebras mas grandes de Puerto Rico.
Es por el trabajo en equipo que rea-
lizamos”, comenté con orgullo.

Agregb que los casos de reorgani-
zacion bajo el Capitulo 11 de la Ley de
Quiebras consumen tiempo y requie-
ren de mucha dedicacién, por lo que
su bufete, al ser pequefio, no puede
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representar a muchos clientes. “Esto
no puede ser producciéon en masa.
Atendemos a un ntiimero limitado de
clientes al afio”.

C. Conde & Associates ha sido es-
cogido, desde el afio 2014, como uno
de los mejores bufetes especializados
en quiebra en América Latina. Esto
segtin la prestigiosa entidad britanica
Chambers and Partners, la cual evalta
a los mejores abogados en 185 juris-
dicciones alrededor del mundo.

EFECTOS DEL CAMBIO A LA LEY DE
QUIEBRAS. En el afio 2007 la Ley
federal de Quiebras se enmendo, con
el objetivo primordial de detener el
abuso que existia con las radicaciones
en Estados Unidos. La nueva regla-
mentacion establece que aquel que
pueda pagar, aunque sea una can-
tidad pequefa, debera hacer un plan
de pagos. Con ello, evitan que muchos
deudores recurran al Capitulo 7.

Cuestionada sobre el efecto que tu-
vieron esos cambios en Puerto Rico, la
abogada respondié que casi ninguno.
“En Puerto Rico la ley no tuvo mucho
impacto porque el puertorriquefio
siempre ha estado dispuesto a pagar,
por lo menos algo. Aqui siempre ha
habido mas casos bajo el Capitulo 13
que bajo el 77, sostuvo.

Las enmiendas al estatuto tuvieron
también otro objetivo: el limitar las
quiebras multiples de un deudor.
“Ahora para radicar la segunda quie-
bra, hay que esperar, por lo menos,
mas de un afio”.

LA JUNTA DE CONTROL FISCAL. Siendo
una experta en el tema de quiebras y
habiendo formado parte dela junta de
directores del Banco Gubernamental

C. Conde & Associates ha sido escogido como uno de los mejores bufetes
especializados en quiebra en América Latina por la entidad britanica Chambers and

Partners.

Negocios

Es el niimero del capitulo de la
Ley federal de Quiebras en la que
se especializa, desde hace mas de
dos décadas, el bufete C. Conde &
Associates de San Juan.

-entre los anos 2000 a 2003-, Ne-
gocios le pregunté qué debe hacer
Puerto Rico ante esta crisis y si piensa
que la Junta de Control Fiscal es la
solucion.

“Yo favorezco la Junta de Control
Fiscal”, respondio sin titubear.

A renglén seguido aclaré, “estoy a
favor de la Junta, no desde el punto de
vista politico, sino desde un punto de
vista practico y economico”.

Segtin la letrada, el proyecto 5278 de
la Camara de Representantes federal
es la solucion a los problemas fiscales
de Puerto Rico “porque nos abre la
puerta a un procedimiento de reor-
ganizacién muy similar al Cédigo de
Quiebras federal”.

Conde lamento la situacién que vive
el Pais y dijo que el pueblo debe ir
“unido, con una sola voz” ante el Con-
greso federal a solicitar los beneficios
que le hacen falta a Puerto Rico para
reestructurar sus deudasy encaminar
su crecimiento economico.
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BEST LOCATION IN METRO AREA

PRIME OFFICE SPACE IN GUAYNABO

40,000 RSF of contiguous office space for
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State-of-the-art building features:

«100% electrical and water back-up
“+Efficient lay-out
«+24/7 Security
“Fiber Optic Communications
«Direct access to highway PR-22
“*Ready to move-in condition with furniture
«+On-site full service Cafeteria & Deli
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